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ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO
REITORIA
AGENCIA DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO - AGENCIA MARANDU/UEMA

Edital N° 03 /2026-MARANDU/UEMA

EDITAL DE SELECAO DE PROJETOS DE NEGOCIOS E EMPRESAS INOVADORAS PARA
INGRESSO NA INCUBADORA UEMA

A Agéncia de Inovagdo e Empreendedorismo da Universidade Estadual do Maranhao - Agéncia
Marandu/UEMA, criada nos termos da Resolugdo n.° 1028/2019-CONSUN/UEMA, em conformidade com os
objetivos, principios e as diretrizes estabelecidas pelas Resolugdes n.° 1031/2019-CONSUN/UEMA, n.°
1478/2021-CEPE/UEMA, n.° 1479/2021-CEPE/UEMA, n.° 1758/2023-CEPE/UEMA, n.° 1237/2023-
CONSUN/UEMA e n° 642/UEMA-CAD/UEMA, e pelos Acordos de Cooperacao Técnica n°® 04/2025 -
UEMA/FAPEMA e n° 09/2025 - UEMA/SEBRAE, torna publico o presente Edital de sele¢do de projetos de

negocios e empresas para ingresso na Incubadora UEMA, na forma e nas condi¢des contidas neste Edital.

1. DO OBJETIVO

O presente Edital visa selecionar projetos de negocios e empresas inovadoras, com diferentes niveis de maturidade,
para ingresso na Incubadora UEMA, por meio de Programa de Incubag@o que oferece apoio gerencial e
tecnologico, na forma de encontros formativos, assessorias € mentorias empresariais, contabeis, financeiras e
juridicas, de modo a promover o fortalecimento e a inser¢do no mercado, de empresas decorrentes de projetos de
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico oriundos de estudantes, docentes e técnico-administrativos da

UEMA.

2. DA INCUBADORA UEMA

Criada por meio da Resolugdo n.° 1479/2021-CEPE/UEMA, a Incubadora UEMA, com sede no prédio da Agéncia
Marandu, tem como objetivo estimular a cultura do empreendedorismo inovador, prospectar, selecionar e capacitar
empreendedores que apresentem ideias de produtos ou processos inovadores; oferecer mentoria qualificada,
capacitacdes e experiéncias na area de empreendedorismo para que os selecionados aprimorem suas ideias,
prototipos e modelos de negocios; e favorecer a criagdo de empresas de base cientifica e tecnologica, do tipo
startups, deep techs e spin-offs em ambiente institucional, a partir do desenvolvimento de projetos de pesquisa

aplicados a inovacao.

3. DEFINICOES DE TERMOS

3.1. Para fins deste Edital, considera-se:



a. Startup: empresa nascente ou em operagao recente, cuja atuagdo caracteriza-se pela inovagao aplicada a modelo
de negocios ou a produtos ou servigos ofertados, preferencialmente, com potencial de rapida escalabilidade.

b. Deep tech: empresa baseada em tecnologia de alta complexidade cientifica ou tecnoldgica, derivada de pesquisa
estruturada, desenvolvimento experimental ou inovagdo de base cientifica e tecnoldgica.

c. Spin-off: empresa originada a partir da UEMA, com base em conhecimento técnico, pesquisa cientifica,
tecnologia desenvolvida internamente ou por meio de ativos intelectuais institucionais.

d. TRL (Technology Readiness Level): escala utilizada para medir o grau de maturidade de uma tecnologia,
variando do TRL 1 (Principios basicos observados e reportados) ao TRL 9 (Sistema operando e comprovado em
todos os aspectos de sua missdo operacional.)

e. Prova de Conceito (PoC): demonstragdo experimental, em ambiente controlado ou relevante, destinada a
comprovar a viabilidade técnica e funcional de uma solucdo tecnoldgica, sem necessariamente representar um
produto final.

f. Demanda de mercado ou da sociedade: Problema, necessidade ou desafio identificado no ambito social,
produtivo ou institucional que requer solu¢do inovadora capaz de promover melhorias no bem-estar econdmico,

social e ambiental;

4. PUBLICO-ALVO

4.1. Poderdo candidatar-se projetos de negocios propostos por discentes, docentes e técnico-administrativos da
UEMA ou empresas ja constituidas que tenham como sé6cio fundador ao menos 1 (um) discente, docente ou
técnico-administrativo da UEMA, brasileiras ou estrangeiras regularizadas no territorio brasileiro, individualmente
ou em grupo, que ndo estejam em recuperacao judicial, processo falimentar ou faléncia decretada e que ndo
possuam restri¢des crediticias, bancarias, civeis ou criminais e que nao tenham impedimentos legais conforme
dispde a Lei n.° 8.112/90 e a Lei n.° 12.772/12, e que apresentem propostas voltadas a inovagao tecnologica, por
meio de um projeto de produto/processo intensivo em conhecimento.

4.2. Nao sera aceito, na Incubadora UEMA, empreendimento que apresente em sua proposta quaisquer atividades
de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico ou produgao de materiais, equipamentos, insumos e/ou processos
agressivos ou prejudiciais ao meio ambiente. Considera-se exce¢do o empreendimento que apresentar em sua
proposta Plano de Controle Ambiental elaborado por autoridade competente.

4.3. Empresas ou projetos de negdcios que ja ingressaram na incubadora, como residente, associado ou convidado,
somente poderdo se candidatar para concorrer a Trilha 2 - Consolidagao.

4.4. A equipe empreendedora de cada projeto de negdcio ou empresa devera ser composta por, no maximo,
05 (cinco) integrantes efetivos, visando a compatibilidade com a infraestrutura fisica disponibilizada e a

eficiéncia no acompanhamento técnico-gerencial.

5. DO PROGRAMA DE INCUBACAO

5.1. O programa de incubagdo da Incubadora UEMA sera dividido em 2 (duas) trilhas, quais sejam:



e Trilha 1 - Desenvolvimento Tecnoldgico;

e Trilha 2 - Consolidacio.

5.2. A Trilha 1 ¢ destinada a projetos de neg6dcio e empresas que se enquadrem como startups ou deep techs € a
Trilha 2 as empresas que se enquadrem como spin-off.

5.3. Trilha 1 - Desenvolvimento tecnolégico: tem como objetivo apoiar o aprimoramento técnico da solugao,
promover o avango do nivel de maturidade tecnologica, estruturar estratégias de protecdo e gestao de ativos
intangiveis e preparar a iniciativa para etapas posteriores de validacdo experimental, constituicdo empresarial ou
insercdo no mercado. A trilha terd duracdo de 9 (nove) meses, onde as empresas terdo acesso pleno as mentorias,
encontros formativos e a infraestrutura disponibilizada pela Incubadora. Serdo ofertados encontros formativos
comuns e atividades distintas, observando-se o enquadramento de cada empresa (startups ou deep techs). As
atividades se dardo de modo presencial para todas as empresas, com excecdo para aquelas que estejam situadas no
continente, que poderdo participar de forma online.

5.4. Trilha 2 - Consolida¢ao: tem como objetivo consolidar a estrutura empresarial da spin-off, apoiar no
desenvolvimento de estratégias para colocar o produto no mercado e obter validagdo comercial, escalar a aquisigdo
de clientes e organizar a operacdo para crescimento, consolidar presenca no mercado ¢ expansao em escala, assim
como orientar quanto ao registro de ativos de propriedade intelectual envolvida, assessorar na formalizagdo de
instrumentos juridicos relacionados a transferéncia ou licenciamento da tecnologia, € promover o avango continuo
da maturidade tecnologica, fortalecendo a competitividade do empreendimento e ampliando o impacto do
conhecimento produzido na Universidade no desenvolvimento regional. As spin-offs terdo acesso pleno as
mentorias, encontros formativos especificos ¢ a infraestrutura disponibilizada pela Incubadora. Esta trilha tera
duragdo de 12 (doze) meses. As atividades se dardo de modo presencial para todas as empresas, com excegao para
aquelas empresas que estejam situadas no continente, que poderdo participar de forma on-line.

5.5. A execugdo das atividades previstas para as Trilhas 1 e 2 contard com o suporte técnico do SEBRAE, em
conformidade com o Acordo de Cooperagao Técnica n° 09/2025 — UEMA/SEBRAE.

5.5.1. O SEBRAE disponibilizara mentores e palestrantes especializados que somarao esfor¢os com a equipe da
Agéncia Marandu/UEMA na condugao de encontros formativos e mentorias individuais ou coletivas.

5.5.2. A colaboragao visa ampliar o acesso dos empreendedores a metodologias de mercado, redes de contatos e

expertise em gestdo empresarial fornecida pelo corpo técnico do SEBRAE.

6. DAS CATEGORIAS DE PARTICIPACAO
6.1. As startups, deeptechs e spin-offs serdo admitidas na Incubadora UEMA na condig@o de participantes, em

uma das seguintes categorias:

e Residente - participante que mantenha sua sede no ambiente da Incubadora UEMA;

e Associado - participante que mantenha sua sede fora da Incubadora UEMA.

6.2. A categoria Associado destina-se, exclusivamente, mas ndo obrigatoriamente, a propostas/empresas oriundas



de campi do continente ou a empresas que ja possuam sede propria.
6.3. A critério da Incubadora UEMA, aquele projeto de negocio ou Empresa que figure na lista de classificacao,
porém fora do nimero de vagas ofertadas, e deseje participar do programa, podera ser admitido na condi¢ao de

convidado, de modo voluntario.

7.DO NUMERO DE VAGAS

7.1. Os projetos de negocio/empresas submetidos a este Edital concorrerdo as seguintes vagas:

Trilha Enquadramento Requisitos Vagas
Trilha 1 Startups - 15
(Desenvolvimento Tecnologico) Deep techs Minimo TRL 3 15
Minimo TRL 4

CNP]J constituido e
Trilha 2 comprovada

Spin-offs 10
(Consolidacao) participacdo em

programa de fomento

ao empreendedorismo.

7.2. Caso ndo sejam preenchidas todas as vagas previstas para determinado enquadramento, podera a Incubadora
UEMA remaneja-las, respeitada a ordem de classificagao das propostas, bem como observados os recursos

disponiveis.

8. DO PROCESSO DE SELECAO PARA A TRILHA 1 - DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

8.1 O Processo Seletivo sera composto por 3 (trés) etapas: Analise da Candidatura, Analise de Mérito da Proposta
e Habilitacdo para assinatura do termo de ades@o.

8.2 Etapa 1 - Analise da Candidatura:

8.2.1 A etapa de Candidatura, de carater eliminatorio, avalia se a proposta atende aos preceitos e a documentacao
estipulada neste Edital. O enquadramento sera realizado pela equipe técnica da Marandu com base nos seguintes
Critérios:

a. Enquadramento como startup ou deep tech (item 3.1);

b. Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS);

c. Verificagdo do completo e adequado preenchimento do Formulario de Submissao (Apéndice A);

d. Observancia da documentacao conforme solicitado no Edital (Apéndice A);

e. Elegibilidade do proponente da proposta (item 10.4).

8.2.2 As candidaturas deferidas nesta etapa estardo aptas para participar do processo de Pré-Incubagdo.



8.2.3 A Pré-incubagdo objetiva a capacitagdo e amadurecimento das startups e deep techs, em torno de ferramentas
de ideagdo, preparando-as para ingresso na Incubadora por meio da Trilha 1. Esta formacao possui carater
preparatorio, nao gerando direito automatico a progressao para a Trilha 1. Nela as atividades serdo realizadas
preferencialmente em formato on-line, por meio da plataforma Teams, e ndo havera concessao de Bolsas.

8.2.4 No periodo de Pré-Incubagao ocorrera o amadurecimento das ideias, estruturacdo do modelo de negocio e
validacdo inicial da proposta.

8.3 Etapa 2 - Analise de Mérito da Proposta: Ao final do periodo de Pré-Incubagao, os proponentes deverao
encaminhar sua proposta reformulada, conforme Formulario de Submissao (Apéndice B), sendo esta submetida a
avaliacdo técnica, de carater eliminatorio e classificatorio, para defini¢do das propostas selecionadas para ingresso
na Trilha 1, havendo avaliag@o e pontuacdo de acordo com os 5 (cinco) eixos da metodologia CERNE ¢ o

alinhamento com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS, conforme quadro a seguir:

Eixos Critérios de avaliacao Nota Peso

Potencial da equipe e engajamento na
Empreendedor 0a5s 3
Pré-Incubagao

Grau de inovacdo e maturidade

Tecnologia 0as 3
tecnologica
Potencial de mercado, inclusive
Mercado 0as 3
internacional

Potencial de impacto ambiental, social
Impacto 0Oas 2
¢ econdmico positivo

Modelo de negocios / Validagdo do
Gestao 0Oas 2
produto/servigo

Disponibilidade / Potencial de captagdo

Capital 0as 1

de recursos financeiros

Pontuagcao maxima 70

8.3.1 A cada item analisado, serd atribuida uma nota, compreendida entre 0 (zero) e 5 (cinco), que serd ponderada
(multiplicada pelo peso correspondente) e entdo somada as notas dos demais itens para obtengdo da pontuagdo
final.

8.3.2 Serao classificadas, em ordem decrescente, as propostas que obtiverem nota igual ou superior a 45 (quarenta
e cinco) pontos. Caso o nimero de propostas classificadas seja inferior ao nimero de vagas, a Agéncia Marandu
podera convocar propostas/empresas com pontuagdo abaixo de 45 (quarenta e cinco) pontos, obedecendo a ordem
de classificacgdo.

8.3.3 Serdo convocadas para a entrega de documentos as propostas/empresas classificadas dentro do nimero de



vagas.
8.3.4 Em caso de empate na pontuacdo das propostas, os seguintes critérios serdo utilizados, nesta ordem, para

desempatar:

e Maior nimero de empreendedores com vinculo ativo com a Uema;
e Maior nimero de mulheres;

e A proposta recebida primeiro.

8.4 Etapa 3 - Habilitacao para assinatura de Termo de Adesao: Esta etapa, de carater eliminatorio, consiste no
envio da documentacao, pelo proponente, para formalizacdo do Termo de Adesao e apresentacdo do modelo e
regras da incubag¢@o, quais sejam:

8.4.1 Documentagdo para pessoas fisicas:

a. Carteira de Identidade ¢ CPF dos membros da equipe empreendedora;

b. Vinculo ativo com a UEMA, somente para quem corresponda;

8.4.2 Documentagdo para pessoas juridicas (quando aplicavel):

a. Carteira de Identidade ¢ CPF dos membros da equipe empreendedora;

b. Vinculo ativo com a UEMA, somente para quem corresponda;

c. Contrato Social da empresa, estatuto ou documento de constituigdo juridica que apresente a composicao
societaria;

d. Cartdo do CNPJ;

e. Prova de regularidade da Empresa quanto a tributos e/ou contribui¢des por meio dos seguintes documentos:
e.1) Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;

e.2) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido;

e.3) Certiddo Negativa de Débitos Relativos a Tributos Estaduais e a Divida Ativa do Estado;

e.4) Certiddo Negativa de Débitos Relativos a Tributos Municipais e a Divida Ativa do Municipio;

e.5) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas.

8.4.3 Irregularidade na documentagdo da empresa, ou de um dos socios da empresa proponente, automaticamente
elimina a empresa.

8.4.4 A documentacdo devera ser enviada em formato digital para a Agéncia Marandu, por meio do e-mail
<marandu@uema.br>, dentro do periodo estipulado neste Edital.

8.5 Divulgagao do Resultado e Convocagdo para Assinatura do Termo de Adesao: A UEMA por meio da Agéncia
Marandu comunicara o resultado aos representantes das propostas classificadas e habilitadas e os convocara para
assinatura do Termo de Adesao na Incubadora UEMA, por meio do site <https://marandu.uema.br/>, conforme

cronograma estipulado no item 15 deste Edital.

9. DO PROCESSO DE SELECAO PARA A TRILHA 2 - CONSOLIDACAO

9.1 O Processo Seletivo sera composto por 3 (trés) etapas: Analise da Candidatura, Analise de Mérito da Proposta



e Habilitacdo para assinatura do termo de adesao.

9.2 Etapa 1 - Analise da Candidatura:

9.2.1 A etapa de Candidatura, de carater eliminatdrio, avalia se a proposta atende aos preceitos e a documentacao
estipulada neste Edital. O enquadramento sera realizado pela equipe técnica da Marandu com base nos seguintes
critérios:

a. Enquadramento como spin-off (item 3.1);

b. Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS);

c. Verificagdo do completo e adequado preenchimento do Formulario de Submissao (Apéndice C);

d. Observancia da documentagao conforme solicitado no Edital (Apéndice C);

e. Elegibilidade do proponente da proposta (item 10.4).

9.3 Etapa 2 - Analise de Mérito da Proposta: As propostas serdo submetidas a avaliagdo técnica, de carater
eliminatodrio e classificatorio, para defini¢do das propostas selecionadas para ingresso na Trilha 2, havendo
avaliacdo e pontuagdo de acordo com os 5 (cinco) eixos da metodologia CERNE e o alinhamento com os

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme quadro a seguir:

Eixos Critérios de avaliacao Nota Peso

Grau de inovacao e maturidade
Tecnologia 0as 3
tecnologica

Potencial de mercado, inclusive
Mercado Oas 3
internacional

Empreendedor Potencial da equipe e engajamento 0a5s 2

Potencial de impacto ambiental, social
Impacto 0Oas 2
€ econdmico positivo

Modelo de negécios / Validagdo do
Gestao 0Oas 2
produto/servigo

Disponibilidade / Potencial de captagao
Capital 0as 2
de recursos financeiros

Pontuagcao maxima 70

9.3.1 A cada item analisado, sera atribuida uma nota, compreendida entre 0 (zero) e 5 (cinco), que serd ponderada
(multiplicada pelo peso correspondente) e entdo somada as notas dos demais itens para obtengdo da pontuagdo
final.

9.3.2. Serao classificadas, em ordem decrescente, as propostas que obtiverem nota igual ou superior a 45 (quarenta
e cinco) pontos. Caso o nimero de propostas classificadas seja inferior ao nimero de vagas, a Agéncia Marandu
podera convocar propostas/empresas com pontuagdo abaixo de 45 (quarenta e cinco) pontos, obedecendo a ordem

de classificacao.



9.3.3. Serdo convocadas para a entrega de documentos as propostas/empresas classificadas dentro do nimero de
vagas.
9.3.4. Em caso de empate na pontuacdo das propostas, os seguintes critérios serao utilizados, nesta ordem, para
desempatar:

e Maior nimero de empreendedores com vinculo ativo com a Uema;

e Maior numero de mulheres;

e A proposta recebida primeiro.
9.4. Etapa 3 - Habilitacdo para assinatura de Termo de Adesdo: Esta etapa, de carater eliminatorio, consiste no
envio da documentagdo, pelo proponente, para formalizacdo do Termo de Adesao e apresentacdo do modelo e
regras da incubagdo, quais sejam:
9.4.1 Documentagao para pessoas juridicas:
a. Carteira de Identidade e CPF dos membros da equipe empreendedora;
b. Vinculo ativo com a UEMA, somente para quem corresponda;
c. Contrato Social da empresa, estatuto ou documento de constituicdo juridica que apresente a composicao
societaria;
d. Cartao do CNPJ;
e. Prova de regularidade da Empresa quanto a tributos e/ou contribui¢des por meio dos seguintes documentos:
e.1) Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;
e.2) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido;
e.3) Certiddo Negativa de Débitos Relativos a Tributos Estaduais e a Divida Ativa do Estado;
e.4) Certiddo Negativa de Débitos Relativos a Tributos Municipais e a Divida Ativa do Municipio;
e.5) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas.
9.4.2 Irregularidade na documentagdo da empresa, ou de um dos socios da empresa proponente, automaticamente
elimina a empresa.
9.4.3 A documentagao deverd ser enviada em formato digital para a Agéncia Marandu, por meio do e-mail
<marandu@uema.br>, dentro do periodo estipulado neste Edital.
9.5 Divulgacao do Resultado e Convocagado para Assinatura do Termo de Adesdo: A UEMA por meio da Agéncia
Marandu comunicard o resultado aos representantes das propostas classificadas e habilitadas e os convocara para
assinatura do Termo de Adesdo na Incubadora UEMA, por meio do site <https://marandu.uema.br/>, conforme

cronograma estipulado no item 15 deste Edital.

10. DAS INSCRICOES

10.1. Poderao se inscrever no Programa propostas que se enquadrem como startups, deep techs ou spin-offs,
consoante as disposi¢oes deste Edital e observadas as especificidades de cada Trilha.

10.2. Cada proposta devera indicar, no ato da inscri¢do, o seu enquadramento (startups, deep techs ou spin-offs),

sendo vedada a inscricdo simultdnea em mais de um enquadramento, observado o disposto nos itens 3,7, 8 ¢ 9



deste Edital.

10.3. As inscrigdes serdo realizadas exclusivamente por meio de formulario eletronico, disponibilizado no
endereco <www.marandu.uema.br>, no prazo estabelecido no cronograma, mediante envio das informagdes e
documentos exigidos.

10.4. O preenchimento do formulario de submissdo sera realizado por um dos membros da equipe empreendedora
que tenha vinculo ativo com a UEMA, denominado a partir daqui como proponente.

10.5. O formulario de submissdo da proposta esta disponivel no Apéndice A (para startups e deep techs) e no
Apéndice C (para as spin-offs).

10.6. Os membros da equipe empreendedora ndo poderdo fazer parte de mais de uma proposta. Cada participante

podera integrar apenas uma equipe durante todo o processo de selecao.

11. DO APORTE DE RECURSOS PARA OS PARTICIPANTES

11.1 Os recursos disponibilizados pelo Edital sdo provenientes do orcamento da UEMA e serdo distribuidos
conforme as regras estabelecidas.

11.2. As Bolsas somente serdo concedidas aos membros dos projetos de negdcios/empresas admitidos dentro do
nimero de vagas nas Trilhas 1 e 2, da seguinte forma:

11.2.1. Startups: Poderdo receber até R$ 12.600,00 (doze mil e seiscentos reais), valor destinado a, no maximo, 2
(dois) integrantes, por meio de 2 (duas) Bolsas mensais de R$ 700,00 (setecentos reais), com vigéncia de até 9
(nove) meses;

11.2.2. Deep techs: Poderao receber até R$ 39.600,00 (trinta e nove mil e seiscentos reais), valor destinado a, no
maximo, 2 (dois) integrantes, por meio de 2 (duas) Bolsas mensais de R$ 2.200,00 (dois mil e duzentos reais), com
vigéncia de até 9 (nove) meses;

11.2.3. Spin-offs: Poderao receber até R$ 34.800,00 (trinta e quatro mil e oitocentos reais), valor destinado a, no
maximo, 2 (dois) integrantes, por meio de 1 (uma) Bolsa mensal de R$ 2.200,00 (dois mil e duzentos reais) e outra
Bolsa mensal no valor de R$ 700,00 (setecentos reais), ambas com vigéncia de até 12 (doze) meses.

11.4. As Bolsas se destinam unicamente a empreendedores com vinculo ativo com a UEMA.

11.5. Havendo somente um membro do projeto de negocio/empresa em condicdes de receber a Bolsa, ficara este
limitado ao recebimento de 1 (uma) Bolsa mensal, observado o nimero de meses para cada enquadramento,
podendo o recurso ser redistribuido para os excedentes que participem da incubac¢do como convidado, observado o
engajamento deste nas atividades da incubadora em conjunto com a ordem de classificacdo.

11.6. Caso o numero de empreendedores pertencentes a um mesmo projeto/empresa aptos a receber Bolsa supere o
limite estabelecido, estas serdo concedidas conforme indicacdo do proponente, no limite acima especificado.

11.7. As empresas ¢ projetos de negdcio selecionados por meio deste Edital poderdo, conforme disponibilidade
or¢amentaria e critérios de elegibilidade da Fundag¢do de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico do Maranhdao (FAPEMA), ser beneficiados com auxilios financeiros de custeio e de capital, nos
termos do Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) n° 04/2025 — UEMA/FAPEMA.

11.7.1. A eventual concessdo de auxilio financeiro terd por objetivo o fortalecimento das agdes de inovagdo e o



suporte as atividades de desenvolvimento tecnologico e inser¢ao no mercado, bem como seguird as normas

vigentes da FAPEMA e o cronograma de desembolso pactuado entre as instituigdes.

12. DOS DIREITOS E DEVERES DOS PARTICIPANTES

12.1 Sao direitos dos participantes do Programa de Incubagao

a. Usufruir das instalagdes fisicas em um dos seguintes turnos, conforme disponibilidade: matutino (das 8h
as 12h), vespertino (das 13h as 17h) ou noturno (das 18h as 22h). As equipes residentes disporao de 1 (uma)
mesa de trabalho com 6 (seis) cadeiras, em sala climatizada, além de acesso a internet, impressora,
impressora 3D, copa e refeitorio;

b. Acessar, mediante prévio agendamento, o miniauditorio e a sala de reunides;

c. Utilizar os servigos da Incubadora UEMA postos a disposi¢ao dos participantes residentes;

d. Utilizar os equipamentos laboratoriais da UEMA, no periodo de ndo utilizagdo didatica, que sejam
disponibilizados pela chefia a que estdo vinculados, mediante prévia solicitagdo com intermedia¢do da Geréncia da
Incubadora Uema;

e. Participar do Programa de Empreendedorismo Inovador da UEMA, composto por trilhas de desenvolvimento
personalizadas que envolvem mentorias, assessorias € conexdes com potenciais parceiros e investidores.

12.2 Sdo deveres dos participantes do Programa de Incubagao:

a. Cumprir integralmente as decisdes da Geréncia da Incubadora UEMA;

b. Participar continuamente de todas as atividades promovidas pela Incubadora UEMA, obtendo frequéncia mensal
minima de 75% (setenta e cinco por cento);

c. Comparecer presencialmente ao espago de incubag@o por no minimo 10 (dez) horas semanais, a fim de garantir
o compromisso com o desenvolvimento do projeto e a participagdo nas atividades programadas (aplicavel apenas
para os projetos de negécio/empresas residentes);

d. Apresentar, periodicamente: Entregas das atividades solicitadas nos meetups; Relatorios trimestrais de evolugao;
Marcos tecnoldgicos ou de produto atingidos; e Evidéncias de validacao de mercado (pilotos, contratos, clientes
ou parcerias);

e. Observar e cumprir rigorosamente a legislagao nacional vigente sobre Propriedade Intelectual e as normas
internas da Universidade, em especial a Politica de Inovacao da UEMA (Resolugdo n.° 1031/2019-
CONSUN/UEMA), especificamente o disposto nos Artigos 17 e seguintes, no que tange a titularidade das
criagdes, protecdo intelectual, transferéncia de tecnologia e a reparti¢ao de ganhos econdmicos decorrentes
da exploragao de ativos desenvolvidos durante o periodo de incubagdao ou com o uso de recursos e
infraestrutura da UEMA;

f. Constituir CNPJ durante o periodo de incubagdo, sendo obrigatoria sua comprovacgao até o 6° (sexto) més do
Programa de Incubacdo. Para fins deste item, devem os servidores publicos observar as vedagdes contidas no
Estatuto dos Servidores Publicos Civil do Estado do Maranhao, Lei n.° 6.107, de 27 de julho 1994, em especial o

disposto no art. 210, inciso XI;



g. Organizar, individualmente, eventos de conexdo com frequéncia bimestral, garantindo a realizag¢do de, no
minimo, um evento a cada dois meses. Cada equipe ou empresa serd responsavel por planejar e executar um
evento, observando os objetivos e diretrizes estabelecidos pela Geréncia da Incubadora, sendo estes encontros
organizados para reunir pessoas ou empresas com interesses em comum, promovendo networking, parcerias e troca
de conhecimentos;

h. Manter-se em dia com as obrigagdes legais;

1. No caso de empresas formalmente constituidas, disponibilizar, a qualquer tempo, para fins de comprovacao junto
a institui¢cdes parceiras, o balancete financeiro da empresa, assinado pelo contador;

j. Assumir inteira responsabilidade e zelo pelos equipamentos instalados na UEMA, devolvendo, no tempo
aprazado, o espaco cedido, no estado em que o recebeu;

k. Ao veicular matéria jornalistica, publicitaria ou ocorrer a participacdo da equipe/empresa em eventos, ¢

obrigatorio fazer referéncia a Incubadora Uema.

13. DAS PENALIDADES

13.1 O ndo cumprimento dos deveres estabelecidos no item 12.2 pelos membros dos projetos de negocio/empresas,
podera ensejar a aplicagdo das penas de adverténcia, suspensao do programa e das Bolsas, bem como a
desvinculacdo do programa com perda e restituicao das Bolsas.

13.2. A aplicacdo das penalidades ocorrera preferencialmente de forma gradativa, oportunizando-se aos membros
dos projetos de negdcio/empresas, o contraditorio e ampla defesa, bem como o saneamento da obrigagdo por meio

de plano de recuperacao.

14. DOS RECURSOS

14.1. O prazo para interposi¢ao de recurso ¢ de 24 (vinte e quatro) horas, a contar da divulgacdo dos resultados,
cabendo a Agéncia de Inovagdo e Empreendedorismo da Universidade Estadual do Maranhdo - Agéncia
Marandu/UEMA proceder ao julgamento do pleito.

14.2. A interposi¢do de recurso deve ser encaminhada pela equipe obrigatoriamente para o e-mail
<marandu@uema.br>.

14.3. A interposi¢ao de recurso contrario ao resultado da Selecdo sera realizada sem interrupgao da sele¢do e sem

prejuizos para o projeto recorrente.

15. CRONOGRAMA
15.1. DO CRONOGRAMA REFERENTE AO PROCESSO DE SELECAO PARA A TRILHA 1 —
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

ATIVIDADES DATAS

Lancamento do Edital 5/3/2026




Inicio das inscri¢des

5/3/2026
(Formulario Apéndice A)
Encerramento das inscrigoes 25/3/2026
Resultado preliminar da Analise da Candidatura 31/3/2026

Interposicao de recursos

24 horas, a contar da divulgagdo do

resultado preliminar

Resultado definitivo da Analise da Candidatura

3/4/2026
e convocagao para Pré-Incubacao
Inicio da Pré-incubagao 6/4/2026
Fim da Pré-incubagédo 3/6/2026

Envio das propostas reformuladas durante a Pré-

Incubagdo (Formulario Apéndice B)

De 1°a 5/6/2026

Resultado preliminar da Andlise de Mérito da

Proposta

11/6/2026

Interposicao de recursos

24 horas, a contar da divulgacdo do

resultado preliminar

Resultado definitivo da Analise de Mérito da
Proposta e convocacdo para entrega de

documentos para habilitagao

17/6/2026

Envio da documentagdo dos proponentes para

habilita¢ao

18 € 19/6/2026

Analise de documentagao e publicagdo do

resultado preliminar da habilita¢do

24/6/2026

Interposicao de recursos contra o resultado

preliminar da habilitacao

24 horas, a contar da divulgagdo do

resultado preliminar

Resultado definitivo da habilitagdo e

29/6/2026
convocagao para assinatura do termo de adesao
Periodo para assinatura do termo de adesdo para
29/6/2026 a 3/7/2026
os ingressantes na Trilha 1
Inicio da Trilha 1 10/8/2026

CONSOLIDACAO

15.2. DO CRONOGRAMA REFERENTE AO PROCESSO DE SELECAO PARA A TRILHA 2 —




ATIVIDADES DATAS

Lancamento do Edital 5/3/2026
Inicio das inscri¢des

5/3/2026
(Formulario Apéndice C)
Encerramento das inscrigoes 25/3/2026
Resultado preliminar das Etapas 1 e 2 - Trilha 2 3/4/2026

24 horas, a contar da divulgacdo do
Interposicao de recursos
resultado preliminar

Resultado definitivo da Etapas 1 e 2 - Trilha 2 e

convocagao para entrega de documentos para 17/4/2026
habilita¢do
Entrega da documentagdo dos proponentes da
20 a 24/4/2026

Trilha 2
Analise de documentacgao e publicag¢do do

28/4/2026
resultado preliminar da habilitacdo da Trilha 2
Interposicao de recursos contra o resultado 24 horas, a contar da divulgagdo do
preliminar da habilitagdo da Trilha 2 resultado preliminar
Resultado definitivo da habilitacao da Trilha 2 e

30/4/2026
convocagdo para assinatura do termo de adesdo
Periodo para assinatura do termo de adesdo para os

4 a 6/5/2026

ingressantes na Trilha 2
Inicio da Trilha 2 7/5/2026

15.3 Por razdes de interesse publico, as datas acima podem ser alteradas, mediante retificagdo do presente Edital.

16. DISPOSICOES FINAIS

16.1. E de inteira responsabilidade dos proponentes, o acompanhamento da publicagio de todos os atos, editais e
comunicados referentes ao processo seletivo regido por este Edital, no site <www.marandu.uema.br>.

16.2 Quaisquer duvidas sobre o certame poderdo ser encaminhadas para o e-mail <marandu@uema.br>.

16.3 O presente Edital podera ser cancelado ou alterado, em parte ou integralmente, a qualquer tempo, desde que
motivos supervenientes, legais ou relevantes assim o determinem, sem que isso gere direitos ou obrigagdes em
relacdo aos interessados.

16.4 Encerrada a participacdo das empresas no Programa de Incubagao, estas poderao permanecer vinculadas a
Incubadora UEMA até ocorrer a sua graduagao, mediante assinatura de novo termo de adesdo, ndo tendo, porém,

direito a percepcao de Bolsas.


http://www.marandu.uema.br
mailto:marandu@uema.br

16.5 Uma vez graduada, a empresa devera providenciar a transferéncia da sua sede do ambiente da Incubadora
UEMA (quando aplicavel).

16.6 A permanéncia das empresas na Incubadora UEMA estara condicionada a demonstracdo de evolugao
coerente com sua proposta, considerando sua natureza, independentemente de estar vinculada a algum Programa
de Incubacao.

16.7 Para empresas cuja avaliacdo indique que a Incubadora UEMA nao mais agregue valor estratégico relevante
ao seu estagio de desenvolvimento, podera ser recomendada para graduagdo antecipada.

16.8 O eventual recebimento de Auxilios pelos projetos de negocio/empresas em decorréncia da participagdao no
Programa de Incubagdo vinculado a este Edital, devera atender as exigéncias do 6rgao fomentador, inclusive
podendo ser condicionada a percepgdo do recurso a constitui¢ao de CNPJ, bem como a administragdo do recurso
pelo Proponente, dentre outras questoes.

16.9 Como contrapartida a participagdo no Programa de Incubagdo, os empreendedores ingressantes por meio
deste Edital poderao ser convidados a colaborar com a Incubadora UEMA em ciclos futuros, mediante a
realizagdo de avaliagdes de candidaturas, participagdo em bancas, apoio a mentorias ou outras atividades de
natureza técnica e formativa, sem que tal colaboragdo implique vinculo empregaticio ou qualquer forma de
remuneracdo adicional.

16.10 Os casos omissos serdo resolvidos pela Agéncia Marandu/UEMA e, em ultima instancia, pela Reitoria da

UEMA.
Prof. Dr. Antonio Roberto Coelho Serra
Diretor da Agéncia Marandu
Visto:
Prof. Dr. Walter Canales Sant’Ana
Reitor

APENDICE A - ESTRUTURA DA PROPOSTA
PARA ANALISE DE CANDIDATURA DAS STARTUPS E DEEP TECHS

No formulério eletronico a ser preenchido, devera ser anexada proposta, em formato PDF, contendo os
seguintes itens:

1. Identificacao da Proposta - Informagoes gerais para caracterizacio do projeto:
e Titulo da proposta;
e Nome completo do proponente;
e Area do conhecimento associada d principal base tecnoldgica;
e Segmento ou cadeia produtiva de atuagdo.
2. Contextualizacio do Problema e Oportunidade - Apresentacio clara do problema ou necessidade
que a proposta pretende resolver, incluindo:



e Caracterizagdo do publico-alvo ou mercado,
e FEvidéncias da demanda existente;
e Oportunidade identificada e sua relevincia econémica e/ou social.
3. Descri¢cao da Solucio Proposta - Detalhamento da solucio desenvolvida ou em desenvolvimento,
contemplando:
e Funcionamento e principais caracteristicas;
e FElementos de inovagdo e diferencial competitivo,
e Potencial de geragdo de impacto economico, social e/ou ambiental;
e Grau de maturidade da tecnologia (Aplicavel as Deep Techs)
4. Equipe do Projeto - Informacdes sobre os integrantes da equipe proponente, incluindo:
e Formagdo académica e experiéncias relevantes;
e Competéncias técnicas e gerenciais relacionadas a proposta;
e Papel de cada membro no desenvolvimento do projeto.
5. Anexos das documentagoes requeridas neste edital
e Carteira de Identidade e CPF dos membros da equipe empreendedora;
e Comprovante de vinculo ativo com a UEMA, somente para quem corresponda;
e Contrato Social da empresa, estatuto ou documento de constitui¢do juridica que apresente a
composi¢do societaria somente para quem corresponda.

APENDICE B - ESTRUTURA DA PROPOSTA PARA
ANALISE DE MERITO DAS STARTUPS E DEEP TECHS

No formulario eletronico a ser preenchido, devera ser anexada proposta, em formato PDF, contendo os
seguintes itens:
1. Identificacdo da Proposta - Informacdes gerais para caracterizacio do projeto:
e Titulo da proposta;
e Area do conhecimento associada a principal base tecnoldgica;
e Segmento ou cadeia produtiva de atuagdo.
2. Contextualizacio do Problema e Oportunidade - Apresentacio clara do problema ou necessidade
que a proposta pretende resolver, incluindo:
e Caracterizagdo do publico-alvo ou mercado,
o FEvidencias da demanda existente;
e Oportunidade identificada e sua relevancia economica e/ou social.
3. Descri¢cao da Solucio Proposta - Detalhamento da solucio desenvolvida ou em desenvolvimento,
contemplando:
e Funcionamento e principais caracteristicas;

Elementos de inovagao e diferencial competitivo,
e Potencial de geragdo de impacto economico, social e/ou ambiental;
e Grau de maturidade da tecnologia (Aplicavel as Deep Techs)
4. Equipe do Projeto - Informacoes sobre os integrantes da equipe proponente, incluindo:
e Formagdo académica e experiéncias relevantes,
e Competéncias técnicas e gerenciais relacionadas a proposta;
e Papel de cada membro no desenvolvimento do projeto.
5. Analise de mercado, competidores e liberdade de operacio
Identificagdo de concorrentes, solucoes alternativas, analise preliminar de propriedade intelectual, riscos
de infragdo e estratégias de prote¢do tecnologica.
6. Plano de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) (Aplicavel para Deep Tech)
Descrig¢do dos métodos e procedimentos, atividades previstas, cronograma fisico com marcos (milestones),



métricas de evolugdo tecnologica, entregdveis e sua correspondéncia com os niveis de TRL.

7. Potencial comercial e estratégia de exploragao da inovacao

Publico-alvo, proposta de valor, modelo de negocio preliminar, potencial de mercado e estratégias de
entrada e escala.

8. Orcamento detalhado e justificado

Detalhamento dos custos previstos, coeréncia com as atividades propostas e adequagdo as normas do
Edital.

APENDICE C - ESTRUTURA DA PROPOSTA PARA ANALISE DE MERITO DAS SPIN-OFF

No formulério eletronico a ser preenchido, devera ser anexada proposta, em formato PDF, contendo os
seguintes itens:

1. Identificacdo da Empresa

1.1. Dados Cadastrais
® Razdo social;
e Nome fantasia (se houver);
e Numero do CNPJ;
e Data de constituicdo;
e Natureza juridica;
e Enderegco completo da sede;
e CNAE principal e secunddrios;

e Representante legal (nome e CPF).

1.2. Vinculo com a UEMA

e Descri¢do da origem académica da spin-off;

e [ndicagdo de docentes, discentes ou egressos vinculados,

e [nformagoes sobre eventual propriedade intelectual associada a Universidade (se houver).
1.3. Documentac¢io

e Carteira de Identidade e CPF dos membros da equipe empreendedora;

e Comprovante de vinculo ativo com a UEMA, somente para quem corresponda;

e (Contrato Social da empresa, estatuto ou documento de constitui¢do juridica que apresente a

composi¢do societdria somente para quem corresponda.

2. Caracterizacao da Solucdo Tecnologica

2.1. Descricao da Solucao

Apresentagdo detalhada do produto, processo ou servigo tecnoldgico desenvolvido, contemplando:
e Funcionalidades e aplicacoes,

Elementos de inovacado,

Diferenciais competitivos,

Beneficios gerados ao mercado.

2.2. Estagio Atual de Desenvolvimento

Indicagdo do nivel de maturidade tecnologica e empresarial, acompanhada de evidéncias (prototipo
validado, testes, clientes piloto, faturamento inicial, registros de PI, etc.).

2.3. Estagio Pretendido e Estratégia de Evolucio

Descrig¢do dos avangos técnicos e empresariais que se pretende alcangar durante o ciclo de incubagdo e as
estratégias previstas para isso.

3. Mercado e Modelo de Negdcio



3.1. Mercado e Segmento de Clientes
Caracterizag¢do do mercado-alvo, perfil dos clientes e tamanho da oportunidade identificada.
3.2. Modelo de Negdcio e Estratégia de Receita
Descri¢do da logica de geragdo de valor, incluindo:
e Forma de monetizag¢do,
e Estratégia comercial;
e Canais de distribuicdo,
e Estrutura bdsica de custos e receitas.

4. Impacto e Sustentabilidade

4.1. Impacto Socioambiental
Analise dos impactos positivos esperados e dos possiveis riscos socioambientais relacionados a solugdo e as
operagoes da empresa, bem como medidas mitigadoras quando aplicavel.
4.2. Maturidade da Gestao
Descrigdo da estrutura organizacional da empresa, processos de gestdo existentes e metas de evolugdo
gerencial ao longo da incubagao.
5. Planejamento de Execucio
5.1. Plano de Atividades
Cronograma fisico detalhado das atividades de desenvolvimento tecnologico e estrutura¢do empresarial
previstas para o periodo de incubacdo.
5.2. Plano de Aplicacdo de Recurso - Detalhe a utilizacdo dos recursos solicitados, incluindo:
e Distribuicdo por categoria de despesa;
e Justificativa técnica,
e FEstratégia de sustentabilidade financeira apos o apoio.

6. Equipe Executora - Faca a descricdo da equipe técnica gerencial da empresa, incluindo:
e Formagdo e experiéncia relevante;
e Fungdo de cada integrante;

e Dedicagdo ao projeto.

7. Dominio Tecnologico e Parcerias. Descreva:

e Grau de dominio da tecnologia pela empresa;

e Situagdo de propriedade intelectual (se houver);

e Parcerias técnicas, cientificas ou comerciais ja estabelecidas ou previstas.
8. Avaliacio de riscos e estratégias de mitigacao

Identificagdo dos principais riscos técnicos, regulatorios, de mercado e operacionais, bem como as
estratégias previstas para mitiga-los.

9. Resumo Executivo Publicavel
Sintese objetiva da proposta, contendo problema, solu¢do, mercado e objetivo do projeto. (Este texto

podera ser utilizado para fins de divulgagdo institucional.)



Sao Luis/MA, data da assinatura eletronica.

Atenciosamente,
ANTONIO ROBERTO COELHO SERRA
DIRETOR DA AGENCIA DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO ROBERTO COELHO SERRA, DIRETOR DA
AGENCIA DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO, em 04/03/2026, as 10:21, conforme art. 4°
da Lei Federal n° 14.063.
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Documento assinado eletronicamente por WALTER CANALES SANT'ANA, REITOR, em
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